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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Giindogdu Gida Siit Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na
Goriig

Giindogdu Gida Siit Uriinleri Sanayi ve D1s Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap
dénemine ait tam set finansal tablolarint denetlemis oldugumuzdan, bu hesap doénemine iligkin yillik

faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 8nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi

yansitmaktadir.
Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarn Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklart béliimiinde
ayrintili bir gekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inaniyoruz.
Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2025, hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 11 Subat

2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
Yoénetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, TTK’nin 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur; ’

a) Y1llik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda

finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.

Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu

konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir;

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

— Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoOneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil

mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
Bagmsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve
bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak
ylritulmiistiir. Bu standartlar, etik hiikkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair

makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
Bu bagimsiz denetimi ylriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Harun Aktas’tir.

11 Subat 2026, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

—

Harun Aktag
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1. GENEL BILGILER

1.1 Hakkimizda

Sirket esas faaliyet konusu, siit irlinlerinin imalati, siit ve yem satis1 ve pazarlamasidir. Sirket
Manisa ili Salihli ilgesinde bulunan 15.000 m? alana kurulu 3.000 m? kapal1 {iretim tesislerinde
basta kasar peyniri olmak Uzere peynir grubu irinler ve tereyagi iiretimini yapmaktadir.
Ayrica Odemis’te bulunan siit toplama merkezi ile bolgedeki ciftliklerden, siit iireticilerinden
ve kooperatiflerden siit toplamaktadir. Bu siitleri iiretim tesisinde kulland1g1 gibi sogutulmus
¢ig siit olarak da satisim1 gergeklestirmektedir. Peynir grubu {iriinleri arasinda ise,
olgunlastirilmis inek peyniri, olgunlastirilmis keci peyniri, taze kasar peyniri, tost peyniri,
eski kasar peyniri, ¢eg¢il peyniri, dil peyniri, 6rgii peyniri, mozarella gibi {rilinler yer
almaktadir. Ayrica lor ve krema iiriinleri de iiretmektedir. Siit ve siit liriinlerinin yaninda;
sofralik zeytinler (siyah/yesil), 1zgara zeytinler ve zeytinyaglar1 gibi baz1 {iriin gruplarinin da
satig ve pazarlamasini yapmaktadir. Sirket Siit irlinleri imalat ve ticareti disinda yem ticareti
de yapmakta olup, yem satisin1 daha cok siit aldig1 kisi ve yerlere saglamakta; siit alimi
karsilig1 yem satigt yapmaktadir. Sirket, iiretmis oldugu iriinlerin satis ve pazarlamasini
yapmak iizere bayilikler de vermekte olup bu bayiler sorumlu oldugu bélgelerde iiriinlerin
perakende ve ev dis1 tiikketim olarak satis ve pazarlamasini yapmaktadirlar. Sirket’in Marmara,
I¢ Anadolu, Ege ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde bayilikleri bulunmaktadir.

1.2. Sirket Bilgileri

Kurulus Tarihi : 06.07.1998

Ticaret Sicil Numarasi 1 398749-0

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Vergi Dairesi . Uskiidar

Vergi Numarasi 1 4290436592

Mersis Numarasi 1 429043659200015

Faaliyet Konusu :  Siit tirlinleri imalat, siit ve yem satis1 ve pazarlamasidir
Kayith Sermaye Tavam : 150.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye : 39.000.000 TL

Borsa Kodu :  GUNDG

Merkez Adres : Kiigiiksu Mah. Kaldirim Caddesi No:17/1A Uskiidar/istanbul
Bagimsiz Denetim Firmas1 : Deneyim Bagimsiz Denetim Ve Danismanlik A.S.

1.3. Vizyonumuz

Doganin safligini ve geleneksel degerleri modern teknolojinin sundugu yenilikle birlestirerek,
peynir ve siit lirtinleri alaninda aranan marka olmak. Lezzetin ve sagligin bulugma noktasi
haline gelmek.

1.4. Misyonumuz

Yiiksek kaliteli ve dogal malzemelerle iirettigimiz peynirlerimizi, gelenekten gelen lezzetler
ile modern tasarim anlayisini harmanlayarak sunmak. Miisterilerimize, saglikli ve lezzet dolu
trlinleri diiriist, glivenilir ve seffaf calisma politikalar1 ile sunarak, sofralarda kalici bir yer
edinmek. Sirdiiriilebilir tarim uygulamalarint destekleyerek hem dogaya hem de topluma
duydugumuz sorumlulugu yerine getirmek.



1.5. Sermaye
Sirketin kayitli sermaye tavani 150.000.000 Tiirk Lirasidir. Sermaye Piyasast Kurulu’nca

verilen kayitli sermaye tavani izni 2022-2026 yillar1 (5 yi1l) i¢in gegerlidir. Sirketin ¢ikarilmis
sermayesi 39.000.000 TL dir. Sirket 10.000.000 TL nominal degerli paylarini 15 - 16 Agustos
2024 tarihinde halka arz etmis ve 22 Agustos 2024 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da islem
gormeye baslamigtir.

1.6. Ortakhik Yapisi

31.12.2025 31.12.2024
Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar
Zilkif KOPUZ 11,54% 4.500.000  74,36% 29.000.000
Muhammed YARIZ 31,28%  12.200.000

Pusula Portféy Dogu Hisse Senedi Serbest

(TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon)

Yariz Holding Anonim Sirketi 11,54% 4.500.000

Pusula Portfoy Ikinci Hisse Senedi Serbest

Fon (Hisse Se}rlledi Yogun Fon) >18% 2.019.683

Diger 21,88% 8.532.947 25,64% 10.000.000

Toplam 100%  39.000.000 100 39.000.000

14.01.2026 tarihinde Kamuyu aydinlatma platformunda yapilan agiklama ile sirket
ortaklarindan Ziilkiif KOPUZ’un 4.500.000 adet hissesini Pusula Finans Holding Anonim
Sirketi’ne satmasiyla birlikte girket sermayesi i¢indeki pay1 kalmamistir. Son ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Ortak Grup A Grup B Sermaye TL Orani %

Muhammed YARIZ 12.200.000 31,28

Pusula Portfoy Dogu Hisse Senedi Serbest

18,58% 7.247.370

(TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) 7.247.370 18,58
Yariz Holding Anonim Sirketi 4.500.000 11,54
Pusula Finans Holding Anonim Sirketi 4.500.000 11,54
Pusula Portfoy Ikinci Hisse Senedi Serbest Fon

(Hisse Senedi Yogun Fon) 2.222:540 37
Diger 8.330.090 21,36
Toplam 9.000.000  30.000.000 100

1.7. imtiyazh Paylar

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1,00 TL itibari degerde 39.000.000 adet paya ayrilmis olup,
bunlardan 9.000.000 adedi nama yazili1 (A) Grubu ve 30.000.0000 adedi hamiline yazil1 (B)
Grubu paylardir. (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda 5 oy
imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

2. YONETIM KURULU, SIRKET UST DUZEY YONETICIiLER VE PERSONEL
BILGILERI

2.1. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu iiyeleri, gérev baslangic ve bitis siireleri genel kurul toplantisinda belirlenir.
Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuriitmektedir. Yonetim Kurulu 2025 yili igerisinde 21 toplant1 yapmis ve toplantilara %86,11
oraninda katilim saglanmistir. Sirketimizin 16.07.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz iiyeler de dahil olmak iizere Yonetim Kurulu 5 liyeden olusacak
sekilde 3 yil silire gorev yapmak lizere belirlenmistir. 16.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, yil iginde gorevinden istifa eden yonetim kurulu
iiyelerinin yerine atanan yeni iiyelerin se¢imi, pay sahiplerinin onayina sunularak kabul
edilmistir.



Tablo: Yonetim Kurulu Uye Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Gorev Giirev.B.itis
Baslangic Tarihi
Tarihi

Ziilkiif KOPUZ Yonetim Kurulu Baskani 16.07.2024 16.07.2027
Mustafa KOPUZ Yonetim Kurulu Baskan Vekili 16.07.2024 16.07.2027
Talha Cemil KOPUZ  Yonetim Kurulu Uyesi 13.01.2025 16.07.2027
Engin DUMANLI Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 03.10.2024 16.07.2027
Burhan KAYNAK* Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 16.07.2024 14.07.2025
Halil ibrahim EGE* Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 12.12.2025 20.01.2026
Samet CETINEL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 20.01.2026 16.07.2027

*Gorevinden ayrilan yonetim kurulu dyeleri

Yonetim Kurulu Uyeliklerinde Meydana Gelen Degisiklikler;

Donem igerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu bagimsiz iiyelerinde bazi degisiklikler
meydana gelmistir.

Bu kapsamda, Burhan KAYNAK, 16.07.2024 tarihinde basladig1 Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyeligi gérevinden 14.07.2025 tarihi itibarryla kendi istegiyle ayrilmistir. S6z konusu ayrilig
takiben, Halil ibrahim EGE, 12.12.2025 tarihinde Yo6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak
atanmig olup, 20.01.2026 tarihi itibariyla gorevinden kendi istegiyle ayrilmistir. 20.01.2026
tarihi itibariyla ise Samet CETINEL, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak atanmis olup
gorevine devam etmektedir.

Zilkiif KOPUZ / Yonetim Kurulu Baskam

Ziilkiif Kopuz, 14.10.1971 tarihinde Rize’de dogmustur. Is hayatina, 13 yasinda, babas1 Cemil
Kopuz’un 1975 yilinda Unkapani’nda kurdugu Giindogdu Gida Sirketi’nde baslamistir.
Ziilkiif Kopuz 1998 yilinda sahis sirketi olan Giindogdu Gida’yr Limited sirkete ¢evirerek
bugiin de kendisini 6ne ¢ikaran kurumsallagsma olgusuna verdigi onemi gdstermistir. 2003
yilinda Bayrampasa Mega Center’a tasinan sirket 2008 yilinda A.S. olmustur. Zilkif Kopuz
2009-2013 yillar1 arasinda Istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir.
Manisa Salihli’de 2009 yilinda temellerini attig1 Peynir Uretim Fabrikas1 2011 yilindan bu
yana Uretime devam edilmektedir. Ayni sekilde 2001 yilinda kurucu ortagi oldugu Kopuz
Zeytincilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2013 yilindan itibaren Manisa ili Salihli
ilgesinde de iiretime ge¢mistir. Bugiin Giindogdu Gida Siit Uriinleri ve Dis Tic A.S. nin
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevini siirdiirmekte olan Ziilkiif Kopuz ayni zamanda
Istanbul Ticaret Borsas1 Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeliklerini siirdiirmektedir.

Mustafa KOPUZ / Yonetim Kurulu Bsk. Vek.

1972 yili dogumlu Mustafa Kopuz, egitimini Pertevniyal Lisesi’nde tamamladiktan sonra,
Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitirmistir. Is hayatina 1998
yilinda miihendis olarak baslayan Mustafa Kopuz agirlikli olarak aralarinda Santeks Iplik
Brode ve Final Brode gibi Tekstil sektoriiniin dncii kurumlarinda, kisa siire i¢inde artan
sorumluluklar iistlenerek Tepe yOnetici gorevlerini yerine getirmistir. Mustafa Kopuz, yogun
ihracat yapan bu sirketlere, liretim tesislerinin kurulumundan baslayarak, sirket karliliklarina
kadar, operasyonel ve ticari katkilar saglamistir. 2020 yilindan bu yana Giindogdu Gida Siit
Uriinleri ve Dis Tic A.S. nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gdrevini siirdiirmektedir.



Talha Cemil Kopuz / Yonetim Kurulu Uyesi

Talha Cemil Kopuz, 2000 istanbul dogumlu olup, egitimine Istanbul Bilgi Universitesi Halkla
iliskiler, Reklamcilik ve Uygulamali iletisim béliimiinde devam etmekte ve ayn1 zamanda
Anglia Ruskin Universitesi Isletme Ydnetimi boliimiinde de 6grenim gdérmektedir. Is hayatina
2017 yilinda Giindogdu Gida'da Bolge Miidiirii olarak baglamis, ardindan Kopuz Zeytincilik'te
kariyerine devam etmigstir. 2022 yilindan itibaren Lezzet Arayanlara firmasinda Kurucu olarak
gorev almakta, 2023 yilindan beri ise Ziade firmasinda Kurucu Ortak olarak faaliyet
gostermektedir. 2025 yili itibariyla Giindogdu Gida Siit Uriinleri ve Dis Ticaret A.S.'de
Y 6netim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Engin Dumanh / Bagimsiz Uye

1963 Edremit/Balikesir dogumludur. 9 Eyliil Universitesi, 1IBF, Isletme Finans1 (1984) ve
Istanbul Universitesi, Isletme iktisad1 Enstitiisii (1985) mezunudur. Heriot-Watt University
(Edinburgh-UK) Uluslararas1 Bankacilik ve Finans MSc derecesini 2013’de (The British
Council bursu ile), Dogus Universitesi Finansal iktisat Doktorasini1 2018°de almistir. Ayrica,
University of Lausanne UEFA CFM lleri Diizey Futbol Yonetimi Sertifika (2017) programini
tamamlamistir. SMMM ruhsat1 yaninda Sermaye Piyasasi Ileri Seviye (Diizey 3), Kurumsal
Yonetim Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve Tiirev Araglar Lisanslar1 bulunmaktadir.

Profesyonel calisma yasamina 1987 yilinda iktisat Bankasi’nda Analist olarak baslayan
Dumanli, 1990-1995°de Pamukbank, Marmarabank, ve Sinai Yatirim Bankasi’nda, 1995-2005
yillarinda ise Ekinciler Yatirim, Meksa Yatirim ve Siimer Yatirim’da uzman ve ydonetmen
olarak goérevler almistir. 2008-2021 doneminde 13 yil1 asan siireyle Fenerbahce Futbol AS’de
Genel Miidiir gdrevini iistlenmistir. 2018-2019°da Bahgesehir Universitesi’nde Lisansiistii
finans dersleri veren Dumanli, 2019-2022°de Fenerbahge Universitesi, 2022-2023"de Beykoz
Universitesi akademik kadrosunda yer alarak Finansal Yonetim ve Uluslararasi Finans
konularinda lisans ve lisansiistii diizeyde dersler vermistir.

Halen Dumanli Finansal Danigsmanlik catis1 altinda danigmanlik hizmeti veren Engin
Dumanli, Tureks Turung Madencilik AS (MARBL) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Halil ibrahim Ege / Bagimsiz Uye

1984 yilinda Siirt’te dogmustur. Selguk Universitesi [IBF Isletme boliimiinii bitirmis ve
ardindan Kamu Yo6netimi ve Siyaset Bilimi alaninda yiiksek lisans 6grenimini tamamlamistir.
2008-2016 yillar1 arasinda Maliye Bakanliginda Gelir Uzmani1 olarak gérev yapmistir. 2016
yilindan bu yana 6zel sektorde mali danismanlik ve yonetim kurulu tiyelikleri yapmaktadir.
Ingilizce bilmektedir.

Samet CETINEL / Bagimsiz Uye

Samet CETINEL, 15 Agustos 1988 tarihinde Istanbul’da dogmustur. Universite egitimine
Eskisehir Anadolu Universitesi’nde baslamistir.

Cetinel, Anadolu Universitesi Yonetim ve Organizasyon Boliimii’nden 2018 yilinda, Anadolu
Universitesi Isletme Béliimii’nden 2024 yilinda mezun olmustur. Her iki boliimdeki egitimini
tamamlamasinin ardindan ¢alisma hayatina baslamistir.

Kariyeri boyunca c¢esitli firmalarda gorev almis olup, bu sirketlerde iist diizey yoneticilik
pozisyonlarinda bulunmustur.



BAGIMSIZLIK BEYANLARI

GUNDOGDU GIDA SUT URUNLERI SAN. VE DIS TiC. A.S. Yénetim Kurulunda,
mevzuat, esas s0zlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan I1-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
iriin satin alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%S5 ve {izeri), onemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yoOnetim kurulu tyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak se¢ildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢calismadigimai,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de
yerlesmis sayildigimai,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ilicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

*]1gili bagimsizlik beyanlari, tiim bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinden usuliine uygun olarak imzali sekilde
temin edilmistir.



2.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
ongoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Ydnetim
Komitesi’ne verilmistir.

Komite Gorevi Adi Soyadi
Komite Bagkani Samet CETINEL

Denetimden S lu Komit TN .

enetimden Sorumid omite Komite Uyesi Engin DUMANLI

Komite Baskan1 Samet CETINEL
Komite Uyesi Engin DUMANLI

Kurumsal Yonetim Komitesi Kooy oo Mustafa KOPUZ
Komite Uyesi Huriye Cémez
Komite Bagkani Samet CETINEL

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Engin DUMANLI

Komitesi -
Komite Uyesi Miizeyyen KARACA

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktir. Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem igerisinde 10 adet rapor hazirlayip
yonetim kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesinin temel amaci Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekg¢esini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigsmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini 1iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, ayrica SPK'nin ilgili
diizenlemeleri kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine
getirmektir. Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili donem igerisinde 3 adet rapor hazirlayip
yonetim kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci1 Sirket’in varligini, hedeflere ulasmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve sirdiiriilebilirlikle ilgili ve sair her tirli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi amaciyla yerinde analiz ve ¢aligmalar gergeklestirilmesi ve yapilan ¢aligmalarin
sonuglarinin raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda riskler ve etkilerinin dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmas1 ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili donem icerisinde 5 adet
rapor hazirlayip yonetim kuruluna sunmustur.



2.3. Yatirnma iliskileri Boliimii
Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimei Iliskileri Boliimii bilgileri
asagida yer almaktadir.

Huriye COMEZ  Yatirimci
Miskileri
Y Oneticisi

Sermaye Piyasasi Faal. Diizey 3 ~ Yatirimciiliskileri@gu
Lisansi - Kurumsal Yo6netim ndogdugida.com
Derecelendirme Lisansi

2.4. Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
Bagkam

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili /
Genel Midiir

{ Denetim

Y
iliskileri

Biitge
Raporlama

Planlama Fabrika Lojistik Mali isler Satinalma Merkez Lojistik

‘ Fabrika ‘

‘ Tarnmsal

Ticaret

Satis ‘

Bilgi
Teknolojileri

Kaynaklan

Uretim

Kalite

Fabrika
Tanmsal
Ticaret

Merkez
Muhasebe

Bilgi islem

Odemis
Tanmsal
Ticaret

Fabrika
Muhasebe

idari isler Finans

Midiiria

2.5.Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait yOnetim organi ilyeleri ile iist diizey
yoOneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatlerin briit toplam1 9.823.918 TL dir.

2.5.1. Yonetimde S6z Sahibi Personeller

Adi- Soyadi Gorevi

Mustafa Kopuz Genel Miidiir
Miizeyyen Karaca Denetim ve Raporlama Miidiiri

2.6. Personel Sayisi, Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in cari donemde personel sayis1 190°dir. Personele ve is¢ilere normal iicret, fazla mesai,
hafta tatili, aylik ayni yardim, bayram har¢lig1 ve ilgili calisanlara satis primi 6demeleri
yapilmaktadir. Calisanlarin departmanlari dogrultusunda mesleki egitimler diizenlenmekte ve
bu egitimlerin ardindan belge alabilmeleri i¢in gerekli destek saglanmaktadir. Ayrica, ise
baglangigta ve sonrasinda temel is sagligi ve giivenligi egitimi de verilmektedir.



3. SIRKET FAALIYETLERI VE SEKTOR HAKKINDA BIiLGILERIi
3.1. Sektor Hakkinda Baslica Bilgiler

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) Siit ve Siit Uriinleri Uretimi, Kasim 2025 biilteni
verilerine gore, 2025 yili Kasim ayinda ticari siit isletmeleri tarafindan toplanan inek siitii
miktar1 bir dnceki yilin ayn1 ayina gore %4,0 oraninda azalarak 863 bin 651 ton olarak
gergeklesmistir. Ayni donemde siit toplama miktarinda bir Onceki aya gore de diisiis
gbdzlenmigtir. Ocak—Kasim 2025 doneminde ise toplanan toplam siit miktari, ge¢en yilin ayni
donemine kiyasla %0,4 oraninda azalarak yaklasik 10,3 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir.

Kasim 2025 doneminde siit {iriinleri iiretiminde {iiriin bazinda farklilasan bir goriinim
izlenmistir. inek peyniri iiretimi y1llik bazda %0,5 oraninda artis gdsterirken, ayran ve kefir
iiretimi %38,4, yogurt iiretimi %6,2 oraninda artmistir. Buna karsilik, igme siitii tiretimi %6,0,
tereyagl ve sadeyag iuretimi ise %11,5 oraminda azalmistir. Ocak—Kasim 2025 ddnemi
kiimiilatif olarak degerlendirildiginde ise inek peyniri iiretimi %1,5, ayran ve kefir tiretimi
%38,8, yogurt Uretimi %5,1, icme siitli iiretimi %4,7 ve tereyagi ile sadeyag liretimi %6,1
oraninda artis kaydetmistir.

S6z konusu veriler, 2025 yili genelinde siit ve siit iirlinleri iretiminin biiylik odl¢iide
korunmakla birlikte, yilin son ¢eyreginde siit toplama miktarlarinda gerileme yasandigini
gostermektedir. Bu goriinlimiin; mevsimsel etkiler, liretim maliyetleri ve sektorel arz
kosullariyla iliskili oldugu degerlendirilmektedir.

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Siit ve Siit Uriinleri Uretimi, Kasim 2025.

3.2. Sirket Ana Faaliyet Alanlar:1 ve Sektéordeki Konumu

Sirketin esas faaliyet konusu, siit lirlinlerinin imalati ile yem satis1 ve pazarlamasidir. Sirket,
siit ve siit iirlinlerinin yani sira sofralik zeytin (siyah/yesil), 1zgara zeytin ve zeytinyag1 gibi
iiriin gruplarinin da satis ve pazarlamasini yapmaktadir.

Manisa 1li Salihli il¢esinde bulunan, 15.000 m? alana kurulu 3.000 m? kapali iiretim
tesislerinde basta kasar peyniri olmak iizere ¢esitli peynir grubu iirlinler ve tereyag tiretimi
gerceklestirilmektedir. Ayrica, Odemis’te yer alan siit toplama merkezi aracili g1yla bolgedeki
ciftliklerden, siit lireticilerinden ve kooperatiflerden siit tedarik edilmektedir.

Sirketin Uirettigi siit ve siit irlinleri arasinda Kasar peyniri, Dilimli peynirler, Beyaz peynirler,
Spesiyal ve Yoresel peynirler, Tereyagi ve Kaymak yer almakta; satis ve pazarlamasi yapilan
diger iirtin gruplar1 ise Sofralik zeytinler, Izgara zeytinler, Zeytinyaglar1 ve Yem {iriinleridir.

Uretimde yakalanan kalitenin siirdiiriilebilirligi amaciyla tiim siiregler kontrol altinda
tutulmakta olup, Sirket liretim faaliyetlerini gerekli belge ve sertifikalarla yiiriitmektedir. Stit
tedariki ii¢ farkli kanaldan saglanmaktadir:

Ciftliklerden dogrudan alim: Protein ve yag oran1 yiiksek (%3,6 yag, %3,2 protein) kaliteli
siit temini.

Siit kooperatifleri: Koylerdeki tireticilerin siitlerinin ortak toplandigi kaynak.

Siit toplayicilari: Yerel toplayicilardan alinan, kalite testlerinden gecirilmis siitler.



Odemis Siit Toplama Merkezi yalnizca 4°C’de muhafaza edilen ¢iftlik siitlerini toplamaktadr.
Boylece iiretim siireci boyunca soguk zincir korunarak yiiksek kaliteli hammadde temini
saglanmaktadir. Sirket, liretim kapasitesini asan siit miktarini diger firmalara ¢ig siit olarak
satmakta; kapasite dahilindeki siitii ise peynir iiretimine yonlendirerek teleme (peynir hamuru)
iiretimi yapmaktadir.

Siit kalitesinin siirdiiriilebilirligi i¢in Sirketin kendi ekipleri tarafindan saha denetimleri
yapilmakta, iiretici ve personel egitim faaliyetleri kesintisiz siirdiiriilmektedir.

Yem ticareti faaliyeti, temin edilen ¢ig siit lizerinden yiritiilmektedir. Sirketin stratejisi,
yiiksek hacimli yem alimlar1 gergeklestirerek iskontolardan faydalanmak ve alinan yemleri
piyasa fiyat1 lizerinden siit tedarik¢ilerine satarak karlilik saglamaktir. Siit karsilig1 yem satisi
oran1 %60-70 araliginda hedeflenmektedir.

Sirketin Sektordeki Konumu

Sirket, siit ve siit lirtinleri sektoriinde peynir iiretimi odakli faaliyet gdstermekte olup, i¢
pazarda markali ve ambalajli driinleriyle konumlanmistir. Kalite, gida gilivenligi,
siirduriilebilirlik ve verimlilik ilkelerini iiretim siire¢lerinin merkezine yerlestiren Sirket,
tiiketici taleplerine uygun iiriin ¢esitliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sektordeki gelismeleri yakindan takip eden Sirket, hammadde tedarik zincirinde verimliligi
artirmaya, enerji ve kaynak kullaniminda siirdiiriilebilir uygulamalar gelistirmeye devam
etmektedir. I¢ pazarda markali iiriinlerle deger yaratma stratejisini siirdiirmekte; iiretim
kapasitesi, kalite standartlar1 ve iiriin ¢esitliligiyle sektdrde giivenilir ve istikrarli bir konumda
bulunmaktadir.

3.3. Sektorel Beklentiler

Oniimiizdeki dénemde siit ve siit iiriinleri sektdriinde iiretim faaliyetlerinin genel olarak
istikrarli bir seyir izlemesi beklenmektedir. I¢ talebin korunmasi ve katma degerli siit
drtinlerine yonelik talebin devam etmesi sektor acisindan destekleyici unsurlar olarak one
cikmaktadir. Bununla birlikte, yem, enerji ve is¢ilik maliyetlerindeki artislarin iiretim
maliyetleri tizerindeki baskisini siirdiirmesi ongoriilmektedir.

Bu gorliniim altinda, maliyet yonetimi, verimlilik artirict uygulamalar ve {iriin ¢esitliliginin
artirilmasi, sektdr oyuncular1 agisindan 6nemini korumaktadir.

3.4. Satis Verileri

Sirket satislarini birgok sektorde faaliyet gosteren firma ve kuruluslara, lirlinlerinin perakende
ve ev dis1 tiiketim olarak satis ve pazarlamasini yapmaktadir. Sirket’in iiretmis oldugu
{iriinlerin satis ve pazarlamasin1 yapmak iizere, Marmara, i¢ Anadolu, Ege ve Giineydogu
Anadolu Boélgelerinde bayilikleri bulunmaktadir.

Sirket’in 2025 yil1 faaliyet doneminde toplam briit yurt i¢i satis geliri 1.884.022.365 TL, yurt
dis1 briit satis geliri 2.076.986 TL’dir. Yurti¢i briit satig gelirlerinin iiriin bazli dagilimi ise;
Siit ve Siit Uriinleri Satislar1 1.331.794.055 TL

Yem Satiglar1 509.155.890 TL

Zeytin Satiglar1 35.325.709 TL

Diger Muhtelif Gida Satiglar1 7.746.711 TL Seklindedir.



4. FINANSAL DURUM

4.1 Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varhklar 715.985.768 884.773.892
Nakit ve Nakit Benzerleri 48.649.497 96.009.086
Ticari Alacaklar 286.290.213 376.946.681
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 91.789.406 104.397.575
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 194.500.807 272.549.106
Diger Alacaklar 2.222.315 23.125.898
Stoklar 300.985.021 257.985.212
Pesin Odenmis Giderler 30.836.828 99.853.730
- Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11.003.270 22.367
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 19.833.558 99.831.363
Diger Donen Varliklar 47.001.894 30.853.285
Duran Varhklar 488.934.329 380.201.530
Diger Alacaklar 24177 31.646
Maddi Duran Varliklar 421.318.903 370.999.388
Kullanim Hakki Varliklart 1.336.541 3.770.800
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.200.902 5.399.696
Pesin Odenmis Giderler 61.053.806 -

Toplam Varhklar 1.204.920.097 1.264.975.422
KAYNAKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 331.549.526 323.846.667
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - 1.805.185
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 128.153.900 14.181.592
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 485.372 1.651.887
Ticari Borglar 104.375.291 157.251.803
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 2.604.721
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 104.375.291 154.647.082
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12.303.969 15.706.613
Diger Borglar 12.420.025 56.609.040
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 12.368.232 56.567.154
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 51.793 41.886
Ertelenmis Gelirler 65.598.311 65.881.372
Doénem Kar1 Vergi Yikiimlilagi - 1.480.060
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.750.651 5.800.003
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 5.750.651 5.800.003
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 2.462.007 3.479.112
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 87.208.244 67.764.668
Kiralama Islemlerinden Borglar 448.067 2.481.607
Uzun Vadeli Karsiliklar 21.819.417 20.928.596
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 17.946.397 16.966.015
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 3.873.020 3.962.581
Ertelenmis Vergi Yikimliliigi 64.940.760 44.354.465




31.12.2025 31.12.2024
Ozkaynaklar 786.162.327 873.364.087
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 786.162.327 873.364.087
Odenmis Sermaye 39.000.000 39.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 192.379.216 192.379.216
Paylara Iliskin Primler/iskontolar (+/-) 426.402.782 426.402.782
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 143.792.192 124.528.346
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislar: 143.166.888 124.496.112
- Tamimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang /
(Kayiplary 625.304 32.234
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16.750.627 14.227.749
Gecgmis Yillar Kar / Zararlar 71.780.238 99.429.071

Net Donem Kar1 / Zarari

(103.942.728)

(22.603.077)

Toplam Kaynaklar ve (")zkaynaklar

1.204.920.097

1.264.975.422

4.2.Gelir Tablosu

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Hasilat 1.845.207.185  2.831.336.907
Satiglarin Maliyeti (-) (1.660.471.916) (2.525.479.345)
Briit Kar (Zarar) 184.735.269 305.857.562

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)

(127.340.875)
(75.415.678)

(130.824.793)
(77.628.283)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 50.253.698 32.126.921
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (8.428.093) (16.779.493)
Esas Faaliyet Kar1/(Zarari) 23.804.321 112.751.914
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.023.698 14.094
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diistikliigii Kazanglar

(Zararlar) ve Deger Diisiikliigii Zararlarinim iptalleri (13.635) (1.579.932)
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 25.814.384 111.186.076
Finansman Gelirleri 3.018.707 941.701
Finansman Giderleri (-) (9.409.314) (9.370.044)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar1) (86.123.453) (105.176.757)
Vergi Oncesi Kar1/(Zaran) (66.699.676) (2.419.024)
Vergi Gelir/(Gideri) (37.243.052) (20.184.053)
Donemin Vergi Gideri (8.303.238) (15.828.604)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) (28.939.814) (4.355.449)
Donem Net Kari (Zarari) (103.942.728) (22.603.077)
Pay Basina Kazanc (TL) (2,67) (0,58)




4.3.Temel Finansal Rasyolar

Karhhk Oranlar 31.12.2025 31.12.2024
Briit Kar Marj1 10,01% 10,80%
Net Kar Marj1 -5,63% -0,80%
Likidite Oranlar: 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran 2,18 2,73
Asit Test Oran 1,25 1,94
Finansal Bor¢luluk Oranlar 31.12.2025 31.12.2024
Finansal Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam 34,75% 30,96%
Varliklar)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler /Toplam Kaynaklar 27,52% 25,60%
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler /Toplam Kaynaklar 7,24% 5,36%
Toplam Borg/Ozkaynaklar 53,27% 44.84%

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in karlilik gostergeleri degerlendirildiginde, briit kar marj1
%10,01 olarak gerceklesmis olup dnceki yil sonuna kiyasla sinirli bir degisim gostermistir.
Ayni donem itibariyla net kar marj1 -%5,63 seviyesinde ger¢eklesmistir. Likidite gdstergeleri
incelendiginde, cari oran 2,18, asit-test orani ise 1,25 olarak hesaplanmistir. S6z konusu
oranlar, Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilayabilecek varlik yapisina sahip
oldugunu goéstermektedir.

Finansal yap1 ve borg¢luluk oranlari incelendiginde, 31 Aralik 2025 itibariyla finansal
kaldirag oranm1 %34,75 olarak gergeklesmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin toplam
kaynaklara oran1 %27,52, uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orani ise %7,24
seviyesindedir. Toplam bor¢larin 6zkaynaklara oranmi %53,27 olarak hesaplanmis olup,
Sirket’in bor¢lanma yapist ve finansman dengesi s6z konusu oranlar cercevesinde
izlenmektedir. Ilgili dénemlerde finansal oranlardaki gelismeler, Sirket’in finansal
performansinin ve mali yapisinin degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket’in finansal performansi degerlendirilirken faaliyet verimliligi ve
nakit yaratma kapasitesi de izlenmektedir. Bu kapsamda, varliklarin etkin kullanimim
gosteren verimlilik gostergeleri ile faaliyetlerden saglanan nakit akislari, finansal
siirdiiriilebilirligin degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir. Ilgili gostergeler, Sirket’in
operasyonel faaliyetlerinin mali yapiya olan etkilerinin analiz edilmesine katk:
saglamaktadir.



5. DIGER HUSUSLAR

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organimin Bu Konudaki Goriisii:

I¢ kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin, sirket politikalar1 ile uyum iginde diizenli ve verimli bir
sekilde ylriitiilmesi, varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin tespit edilip engellenmesi, muhasebe
kayitlarinin tam ve dogru olmasi, glivenilir mali bilgilerin zamaninda hazirlanmasi ve hedeflerine
ulagmasini saglayacak sekilde kurulmustur.

Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar:
Sirket 01.01.2025 — 31.12.2025 donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denctimine tabi
tutulmamastir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket aleyhine agilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

Iliskili Taraf Islemlerine iliskin Bilgiler:
Mliskili taraflardan operasyonel faaliyetler sonucu olusan alacaklar ve borglar genellikle olagan ticari
faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 tarihli Finansal tablolarin 26 nolu dipnotunda iligkili
taraf islemleri detayl olarak aciklanmistir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekgcelerine fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket gecmis donemde belirlenen hedeflere ulasmis ve genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari:
Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 donemi igerisinde herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

Yil i¢cerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimin Tarihi, Toplantida
Alnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel
Kurula fliskin Bilgiler:

2025 yilinda olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamaistir.



Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:
Sirket cari donemde bagis ve yardimlar i¢in 4.339.953 TL tutarinda harcama gergeklestirmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikligi:
Yoktur.

Sirketin Yatirnm Danmismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek i¢in Sirketce Tedbir
Alinmasi gibi Bir Durum:

Y oktur.

Dénem Icinde Gergeklesen Esas So6zlesme Degisiklikleri:

Sirketimizin kendi elektrik ihtiyacim1 karsilamak ve fazla elektrigi satmak amaciyla yenilenebilir
enerji kaynaklarindan (6zellikle Giines Enerjisi Santrallerinden) elektrik tiretmesi, tesis kurup
isletebilmesi i¢in esas sozlesmemizin Konu ve Amag baslikli 3. Maddesine Enerji konusunun
eklenmesi ve esas sozlesmesinin degistirilmesi i¢cin 14.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvuru yapilmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulunca uygun goriis verilmistir. S6z konusu
Esas Sozlesme degisikligi, Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli izinlerin alinmasi i¢in yapilan
basvuruda olumlu sonuglanmis olup, 16.05.2025 tarihinde yapilan, 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayi ile kabul edilmistir.

Sirket Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Organm Degerlendirmeleri:
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Yoktur

Onemli Diger Bilgiler:

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Sirketimiz paylar1 15-16 Agustos 2024 tarihlerinde halka arz edilmis olup 22 Agustos 2024
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da GUNDG koduyla islem gdérmeye baslamistir. Sirket esas
sozlesme hiikiimleri cercevesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun &nemine
inanmaktadir. Sirket, paylarin halka arz1 6ncesinde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
cergevesinde mekanizmalarin daha 1iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan
goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimiz1 gelistirmeye yonelik caligmalara devam
edilecektir.

Sirket 07.10.2024 tarihli yonetim kurulu kararlari ile Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikas1 ve Ucretlendirme Politikas1 kabul edilmis olup 16.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmustir. Sirket 07.10.2024 tarihli kararlariyla Bilgilendirme Politikas1 ve
Stirdiirtilebilirlik Politikasini, 30.12.2025 tarihli karariyla da Bilgi Giivenligi Politikasini kabul
ederek, Sirket’in kurumsal internet adresinde de ilan etmistir.



