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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Hakkimizda

Sirket esas faaliyet konusu, siit iirtinlerinin imalati, siit ve yem satis1 ve pazarlamasidir. Sirket Manisa
ili Salihli ilgesinde bulunan 15.000 m? alana kurulu 3.000 m? kapali iiretim tesislerinde basta kasar
peyniri olmak iizere peynir grubu iiriinler ve tereyagi iiretimini yapmaktadir. Ayrica Odemis’te
bulunan siit toplama merkezi ile bolgedeki ciftliklerden, siit iireticilerinden ve kooperatiflerden siit
toplamaktadir. Bu siitleri {iretim tesisinde kullandigi gibi sogutulmus ¢ig siit olarak da satisini
gerceklestirmektedir. Peynir grubu iiriinleri arasinda ise, olgunlastirilmis inek peyniri, olgunlastirilmis
keci peyniri, taze kasar peyniri, tost peyniri, eski kasar peyniri, ¢egil peyniri, dil peyniri, 6rgli peyniri,
mozarella gibi iriinler yer almaktadir. Ayrica lor ve krema iiriinleri de liretmektedir. Siit ve siit
tirlinlerinin yaninda; sofralik zeytinler (siyah/yesil), 1zgara zeytinler ve zeytinyaglar1 gibi bazi iiriin
gruplariin da satis ve pazarlamasini yapmaktadir. Sirket Siit {irlinleri imalat ve ticareti disinda yem
ticareti de yapmakta olup, yem satisin1 daha ¢ok siit aldigi kisi ve yerlere saglamakta; siit alim1 karsilig1
yem satist yapmaktadir. Sirket, tiretmis oldugu {iirlinlerin satis ve pazarlamasini yapmak iizere
bayilikler de vermekte olup bu bayiler sorumlu oldugu bolgelerde iirlinlerin perakende ve ev disi
tiketim olarak satis ve pazarlamasimi yapmaktadirlar. Sirket’in Marmara, I¢ Anadolu, Ege ve
Giineydogu Anadolu Bélgelerinde bayilikleri bulunmaktadir.

1.2. Sirket Bilgileri

Ticaret Unvam : Giindogdu Gida Siit Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S
Kurulus Tarihi : 06.07.1998

Ticaret Sicil Numarasi : 398749-0

Ticaret Sicil Memurlugu :  Istanbul

Vergi Dairesi . Uskiidar

Vergi Numarasi 1 4290436592

Mersis Numarasi : 429043659200015

Faaliyet Konusu :  Siit triinleri imalati, siit ve yem satis1 ve pazarlamasidir
Kayith Sermaye Tavani : 150.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye : 39.000.000 TL

Borsa Kodu :  GUNDG

Merkez Adres : Kiigiiksu Mah. Kaldirim Caddesi No:17/1A Uskiidar/Istanbul
Bagimsiz Denetim Firmasi :  Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

1.3. Vizyonumuz

Doganin safligin1 ve geleneksel degerleri modern teknolojinin sundugu yenilikle birlestirerek, peynir
ve siit lirlinleri alaninda aranan marka olmak. Lezzetin ve sagligin bulusma noktas1 haline gelmek.

1.4. Misyonumuz
Yiiksek kaliteli ve dogal malzemelerle lrettigimiz peynirlerimizi, gelenekten gelen lezzetler ile
modern tasarim anlayisini harmanlayarak sunmak. Miisterilerimize, saglikli ve lezzet dolu iirtinleri
diiriist, giivenilir ve seffaf calisma politikalar1 ile sunarak, sofralarda kalici bir yer edinmek.
Siirdiiriilebilir tarim uygulamalarint destekleyerek hem dogaya hem de topluma duydugumuz
sorumlulugu yerine getirmek.

1.5. Sermaye’
Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000 Tiirk Lirasi’dir. Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavani izni 2022-2026 yillar1 (5 yil) icin gecerlidir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
39.000.000 TL’dir. Sirket 10.000.000 TL nominal degerli paylarin1 15- 16 Agustos 2024 tarihinde

! Sirket, 17.04.2026 tarihinde, 2026-2030 yillarini kapsayan 5 yil i¢in kayith sermaye tavanimn 150.000.000 TL den 3.750.000.000
TL ye ¢ikarilmas: amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu’na basvuruda bulunmustur. Soz konusu basvuru, 27.04.2026 tarihinde Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmisti. T.C. Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmasiin ardindan, ilgili esas sézlesme
degisikligi ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

1



halka arz etmis ve 22 Agustos 2024 tarihinden itibaren Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamistir.

1.6. Ortakhlik Yapisi

31.03.2026 31.12.2025

Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar
Muhammet YARIZ 31,21% 12.170.000 31,28% 12.200.000
Yariz Holding A.S. * 11,54% 4.500.000 11,54% 4.500.000
Pusula Finans Holding A.S. * 11,54% 4.500.000 0,00% -
Ziulkif KOPUZ - - 11,54% 4.500.000
Diger (Halka Acik) 45,72% 17.830.000 45,64% 17.800.000
Toplam 100% 39.000.000 100% 39.000.000

* Toplam 9.000.000 TL nominal degerli (A Grubu) nama yazily imtiyazli paylarin, 4.500.000 TL lik kismi Yariz Holding A.S. 've, kalan
4.500.000 TL lik kismi ise Pusula Finans Holding A.S. ye aittir.

1.7. imtiyazh Paylar

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1,00 TL itibari degerde 39.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan
9.000.000 adedi nama yazil1 (A) Grubu ve 30.000.0000 adedi hamiline yazil1 (B) Grubu paylardir. (A)
Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda 5 oy imtiyazi bulunmaktadir. (B)
Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.

2. YONETIM KURULU, SIRKET UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL
BILGILERI

2.1. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu iiyeleri, gdrev baglangic ve bitis siireleri genel kurul toplantisinda belirlenir. Y6netim
Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Sirketimizin
07.04.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz liyeler de dahil olmak iizere Yonetim
Kurulu 5 iiyeden olusacak sekilde 3 yil siire goérev yapmak {izere secilmiglerdir. 07.04.2026 tarihinde
yapilan 2025 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, yil i¢cinde gérevinden istifa eden yonetim kurulu
liyelerinin yerine atanan yeni iiyelerin se¢imi, pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir.

Tablo: Yonetim Kurulu Uye Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangi¢ Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Ahmet OZCAN Yonetim Kurulu Bagkani 7.04.2026 7.04.2029
Ayse Seher AYDIN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 7.04.2026 7.04.2029
Ozgiir OZTURK Yénetim Kurulu Uyesi 7.04.2026 7.04.2029
Samet GETINEL Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uye 7.04.2026 7.04.2029
Hayri Gokhan ALPMAN = Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye 7.04.2026 7.04.2029
Zulkif KOPUZ* Yoénetim Kurulu Baskani 16.07.2024 07.04.2026
Mustafa KOPUZ* Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 16.07.2024 23.03.2026
Talha Cemil KOPUZ* Yoénetim Kurulu Uyesi 13.01.2025 24.03.2026
Engin DUMANLI* Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uye 03.10.2024 27.02.2026
Hali ibrahim EGE* Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uye 12.12.2025 20.01.2026

* Gorevinden ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri



BAGIMSIZLIK BEYANLARI?

GUNDOGDU GIDA SUT URUNLERI SAN. VE DIS TIC. A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sOzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
Eki madde 4.3.6’da belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri histmlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S35’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes y1l icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirket’in onemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim {iyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢giide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

2 Bagimsizlik beyanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden usuliine uygun olarak imzali sekilde temin edilmistir.



2.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Gorevi Adi Soyadl'
Komite Bagkani Samet CETINEL
Denetimden Sorumlu Komite Komite Uyesi Engin Dumanli
Komite Baskam Samet CETINEL
Komite Uyesi Engin DUMANLI
Kurumsal Yonetim Komitesi Raitiie Uyes Mustafa KOPUZ
Komite Uyesi Huriye COMEZ
Komite Bagkani Samet CETINEL
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite Uyesi Engin DUMANLI
Komite Uyesi Miizeyyen KARACA

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.
Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem igerisinde 4 adet rapor hazirlaylp yonetim kuruluna
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesinin temel amaci Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
tyilestirici tavsiyelerde bulunmak, ayrica SPK'nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmektir. Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili
donem igerisinde 4 adet rapor hazirlayip yonetim kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin amaci Sirket’in varligini, hedeflere ulagsmasini etkileyebilecek,
gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, bu risklerin Sirket’in
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi amaciyla yerinde analiz ve calismalar
gerceklestirilmesi ve yapilan ¢alismalarin sonuclarmin raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda riskler ve etkilerinin dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yd&netim
Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili donem
icerisinde 2 adet rapor hazirlayip yonetim kuruluna sunmustur.



2.3. Yatirnma lliskileri Boliimii

Sirket ile yatirimeilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimer iliskileri Boliimii bilgileri asagida yer
almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Lisanlar iletisim
Huriye Yatirimeti Sermaye Piyasasi Faal. Diizey 3  Yatirimciiliskileri@gundogdugida.com
COMEZ Mliskileri Lisans1 - Kurumsal Y6netim
Y oneticisi Derecelendirme Lisansi

2.4. Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
Baskam

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili /
Genel Miidiir

Yatinmci
fliskileri

Biitce
Raporlama

‘ Fabrika ‘ Planlama ‘ Tammsal Fabrika Lojistik Satis ‘ Mali Isler ‘ ot Satinalma Merkez Lojistik e
Merkez
Uretim Muhasebe Bilgi islem
Fabrika LT.
Kalite Muhasebe bua
ri isler

idari isle Finans
Midiri

2.5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

31 Mart 2026 tarihinde sona eren déneme ait yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yOneticilere
saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin toplami 1.549.305 TL dir.

2.6. Yonetimde So6z Sahibi Personeller

Adi- Soyadi Gorevi
Bulunmamaktadir.

2.7. Personel Sayisi, Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in cari donemde personel sayis1 1°dir. Personele ve is¢ilere normal iicret, fazla mesai, hafta tatili,
aylik ayni yardim, bayram har¢hig1r ve ilgili ¢alisanlara satis primi 6demeleri yapilmaktadir.
Calisanlarin departmanlari dogrultusunda mesleki egitimler diizenlenmekte ve bu egitimlerin ardindan
belge alabilmeleri i¢in gerekli destek saglanmaktadir. Ayrica, ise baslangicta ve sonrasinda temel is
saglig1 ve glivenligi egitimi de verilmektedir.



3. SIRKET FAALIYETLERI VE SEKTOR HAKKINDA BiLGILERI
3.1. Sektor Hakkinda Bashca Bilgiler

Tiirkiye Istatistik Kurumu nun (TUIK) Siit ve Siit Uriinleri Uretimi, Subat 2026 biilteni verilerine gére,
2026 y1l1 Subat ayinda ticari siit isletmeleri tarafindan toplanan inek siitii miktar1 bir 6nceki yilin ayni
ayina gore %1,1 oraninda azalarak 887 bin 774 ton olarak gerceklesmistir. Aynit donemde siit toplama
miktarinda bir onceki aya gore de diisiis gozlenmistir. Ocak—Subat 2026 doneminde ise toplanan
toplam siit miktari, gecen yilin aynt donemine kiyasla %0,3 oraninda azalmistir.

Subat 2026 doneminde siit liriinlerinde, bir dnceki y1lin ayni donemine gore; inek peyniri iiretimi %2,4,
ayran ve kefir iiretimi %6,8, yogurt iiretimi %7,4, tereyag1 ve sadeyag tiretimi %1,9 ve icme siitii
tiretimi %4 oraninda artig gosterirken, toplanan inek siitii %1,1 oraninda azalmigstir.

3.2. Sirket Ana Faaliyet Alanlar1 ve Sektordeki Konumu

Sirketin esas faaliyet konusu, siit iiriinlerinin imalati ile yem satis1 ve pazarlamasidir. Sirket, siit ve siit
tirtinlerinin yan1 sira sofralik zeytin (siyah/yesil), 1zgara zeytin ve zeytinyagi gibi iiriin gruplarinin da
satis ve pazarlamasini yapmaktadir.

Manisa ili Salihli ilgesinde bulunan, 15.000 m? alana kurulu 3.000 m? kapali iiretim tesislerinde basta
kasar peyniri olmak iizere gesitli peynir grubu iirlinler ve tereyagi iiretimi gerceklestirilmektedir.
Ayrica, Odemis’te yer alan siit toplama merkezi araciligiyla bolgedeki ciftliklerden, siit {ireticilerinden
ve kooperatiflerden siit tedarik edilmektedir.

Sirketin iirettigi siit ve siit iiriinleri arasinda Kasar peyniri, Dilimli peynirler, Beyaz peynirler, Spesiyal
ve Yoresel peynirler, Tereyagi ve Kaymak yer almakta; satis ve pazarlamasi yapilan diger iiriin
gruplar ise Sofralik zeytinler, Izgara zeytinler, Zeytinyaglari ve Yem iirtinleridir.

Uretimde yakalanan kalitenin siirdiiriilebilirligi amaciyla tiim siiregler kontrol altinda tutulmakta olup,
Sirket tiretim faaliyetlerini gerekli belge ve sertifikalarla yiirtitmektedir. Siit tedariki ii¢ farkli kanaldan
saglanmaktadir:

Ciftliklerden dogrudan alim: Protein ve yag orani yliksek (%3,6 yag, %3,2 protein) kaliteli siit
temini.

Siit kooperatifleri: Kdylerdeki iireticilerin siitlerinin ortak toplandig: kaynak.
Siit toplayicilari: Yerel toplayicilardan alinan, kalite testlerinden gecirilmis siitler.

Odemis Siit Toplama Merkezi yalmzca 4°C’de muhafaza edilen giftlik siitlerini toplamaktadir.
Boylece tretim siireci boyunca soguk =zincir korunarak yiiksek kaliteli hammadde temini
saglanmaktadir. Sirket, liretim kapasitesini agan siit miktarin1 diger firmalara ¢ig siit olarak satmakta;
kapasite dahilindeki siitii ise peynir {iiretimine yoOnlendirerek teleme (peynir hamuru) iretimi
yapmaktadir.

Siit kalitesinin siirdiiriilebilirligi i¢in Sirketin kendi ekipleri tarafindan saha denetimleri yapilmakta,
iiretici ve personel egitim faaliyetleri kesintisiz slirdiiriilmektedir.

Yem ticareti faaliyeti, temin edilen ¢ig siit iizerinden yiritiilmektedir. Sirketin stratejisi, yliksek
hacimli yem alimlar1 gergeklestirerek iskontolardan faydalanmak ve alinan yemleri piyasa fiyati
tizerinden siit tedarikgilerine satarak karlhilik saglamaktir. Siit karsiligi yem satist orani %60-70
araliginda hedeflenmektedir.

Sirketin Sektordeki Konumu

Sirket, siit ve siit liriinleri sektoriinde peynir iiretimi odakli faaliyet gostermekte olup, i¢ pazarda
markali ve ambalajli tirtinleriyle konumlanmistir. Kalite, gida giivenligi, siirdiiriilebilirlik ve verimlilik
ilkelerini tiretim siireglerinin merkezine yerlestiren Sirket, tiiketici taleplerine uygun iiriin ¢esitliligini
artirmay1 hedeflemektedir.



Sektordeki gelismeleri yakindan takip eden Sirket, hammadde tedarik zincirinde verimliligi artirmaya,
enerji ve kaynak kullaniminda siirdiiriilebilir uygulamalar gelistirmeye devam etmektedir. i¢ pazarda
markal1 lirlinlerle deger yaratma stratejisini siirdiirmekte; iiretim kapasitesi, kalite standartlart ve iiriin
cesitliligiyle sektorde giivenilir ve istikrarli bir konumda bulunmaktadir.

3.3. Sektorel Beklentiler

Oniimiizdeki donemde siit ve siit {iriinleri sektoriinde iiretim faaliyetlerinin genel olarak istikrarl1 bir
seyir izlemesi beklenmektedir. I¢ talebin korunmas: ve katma degerli siit iiriinlerine yonelik talebin
devam etmesi sektor agisindan destekleyici unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, yem,
enerji ve iscilik maliyetlerindeki artiglarin iiretim maliyetleri {lizerindeki baskisini siirdiirmesi
ongoriilmektedir.

Bu goriiniim altinda, maliyet yonetimi, verimlilik artirict uygulamalar ve iiriin ¢esitliliginin artirilmast,
sektor oyuncular1 agisindan 6nemini korumaktadir.



4. OZET FINANSAL TABLOLAR

4.1. Bilanco

OZET BIiLANCO 31.03.2026 31.12.2025
VARLIKLAR

Dénen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 25.674.003 53.534.979
Finansal yatirimlar 689.319.865 -
Ticari alacaklar 97.768.079 315.040.061
Diger alacaklar 2.169.622 2.445.484
Stoklar 120.100.865 331.210.552
Pesin 6denmis giderler 6.389.378 33.933.525
Diger donen varliklar 31.529.241 51.721.920
Toplam Donen Varhklar 972.951.053 787.886.521
Duran Varhklar

Diger alacaklar 7.437 26.605
Maddi duran varliklar 5.064.114 463.628.608
Kullanim haklar 3.440.067 1.470.759
Maddi olmayan duran varliklar - 5.723.187
Pesin 6denmis giderler - 67.184.954
Ertelenmis vergi varligi 3.765.005 -
Toplam Duran Varhklar 12.276.623 538.034.113
TOPLAM VARLIKLAR 985.227.676 1.325.920.634
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 9.048.159 534.114
Diger finansal yiikiimliiliikler 52.061.567 141.023.376
Ticari borglar 50.095.667 114.856.871
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 5.388.297 13.539.558
Diger borglar 16.490 13.667.269
Ertelenmis gelirler 1.354.643 72.185.827
Kisa vadeli karsiliklar 104.073 6.328.143
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 811.961 2.709.247
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 118.880.857 364.844.405
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 29.835.105 493.063
Uzun vadeli karsiliklar 3.894.430 24.010.568
Ertelenmis vergi yikimliliga 71.462.244
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 33.729.535 95.965.875
TOPLAM YUKUMLULUKLER 152.610.392 460.810.280
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 832.617.284 865.110.354
Odenmis sermaye 39.000.000 39.000.000
Sermaye diizeltme farklar 215.614.790 215.614.790
Paylara iliskin primler (Iskontolar) 469.223.020 469.223.020
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 14.923.962 158.232.097
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 19.664.341 18.432.759
Gegmis yillar karlart veya zararlari 108.776.334 78.988.556
Net donem kar1 veya zarari (34.585.163) (114.380.868)
Toplam OZKAYNAKLAR 832.617.284 865.110.354
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 985.227.676  1.325.920.634




4.2. Gelir Tablosu

GELIR TABLOSU 31.03.2026 31.03.2025
Hasilat 475.734.344 669.987.445
Satiglarin maliyeti (531.468.708)  (598.610.603)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar (55.734.364) 71.376.842
Genel yonetim giderleri (57.754.458) (38.655.267)
Pazarlama giderleri (13.365.837) (20.409.078)
Arastirma ve gelistirme giderleri - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 11.501.101 16.380.485
Esas faaliyetlerden diger giderler (12.971.794) (404.070)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (128.325.352) 28.288.912
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 74.060.737 2.400.973
Yatirim faaliyetlerinden giderler (71.723.465) -
Tfrs 9 uyarinca belirlenen deger diisiikliigii kazanglar1 (zararlar1) ve deger (100.675)
diigiikliigii zararlarinin iptalleri

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI (125.988.080) 30.589.210
Finansman gelirleri 31.500 64.349
Finansman giderleri (2.004.877) (2.389.175)
Net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplarr) 13.403.757 (48.437.428)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI (114.557.700)  (20.173.044)
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 79.972.537 (37.739.970)
Dénem vergi gideri/geliri - (4.431.038)
Ertelenmis vergi gideri/geliri 79.972.537 (33.308.932)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

(34.585.163)

(57.913.014)

DONEM KARI ZARARI

(34.585.163)

(57.913.014)




5. DIGER HUSUSLAR

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin
Bu Konudaki Goriisii:

I¢ kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin, sirket politikalar1 ile uyum icinde diizenli ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesi, varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin tespit edilip engellenmesi, muhasebe
kayitlarinin tam ve dogru olmasi, giivenilir mali bilgilerin zamaninda hazirlanmasi ve hedeflerine
ulagmasini saglayacak sekilde kurulmustur.

Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:

Sirket 01.01.2026 — 31.03.2026 donemi igerisinde Ozel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamustir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket aleyhine a¢ilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Ac¢iklamalar:

Bulunmamaktadir.

Mliskili Taraf Islemlerine iliskin Bilgiler:

[liskili taraflardan operasyonel faaliyetler sonucu olusan alacaklar ve borglar genellikle olagan ticari
faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. 31.03.2026 tarihli Finansal tablolarin 29 numarali dipnotunda
iligkili taraf islemleri detayl1 olarak agiklanmistir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarimin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket gecmis donemde belirlenen hedeflere ulasmis ve genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

Sirketimizin 01.01.2026 — 31.03.2026 donemi igerisinde herhangi bir aragtirma gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimin Tarihi, Toplantida
Almnan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel
Kurula iliskin Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Sirket cari donemde bagis ve yardim yapmamastir.
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Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisikligi:
Bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Damismanhg ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek icin Sirketce Tedbir
Alinmasi gibi Bir Durum:

Bulunmamaktadir.
Dénem Icinde Gergeklesen Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Bulunmamaktadir.

Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
Bulunmamaktadir.
Onemli Diger Bilgiler:

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum

Sirketimiz paylar1 15-16 Agustos 2024 tarihlerinde halka arz edilmis olup 22 Agustos 2024 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da GUNDG koduyla islem gdrmeye baslamistir. Sirket esas sozlesme
hiikiimleri cercevesinde Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne tam uyumun dnemine inanmaktadir. Sirket,
paylarin halka arzi 6ncesinde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. Gelecekte
ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢er¢evesinde mekanizmalarin daha
1yi igletilmesi ve siirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Sirket 07.10.2024 tarihli yonetim kurulu kararlari ile Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikas1 ve Ucretlendirme Politikas1 kabul edilmis olup 16.05.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmistir. Sirket 07.10.2024 tarihli kararlariyla Bilgilendirme Politikas1 ve
Stirdiiriilebilirlik Politikasini, 30.12.2025 tarihli karariyla da Bilgi Giivenligi Politikasimi kabul ederek,
Sirket’in kurumsal internet adresinde de ilan etmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 16.02.2026 tarihli ve 2026/03 sayili karari ile, Sirketin gida iiretim
faaliyetlerinin sonlandirilmasina karar verildigi; Manisa’da bulunan fabrika binast ile birlikte
icerisindeki makine, tesis ve ekipmanlarin ve yine Manisa’da yer alan Giines Enerji Sisteminin, GND
Siit Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S.’ye nakit karsilig1 satilarak devredilecegi ve sirketin ticari
faaliyetlerine devam edecegi, 16.02.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan 6zel
durum agiklamasi ile duyurulmus olup, stire¢ devam etmektedir.

Bilanco Sonrasi Olaylar:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 07.04.2026 tarihli ve 2026/14 sayili karari ile, Sirket faaliyet konusunun;
yatirim amacityla sirketler kurmak veya mevcut sirketlerin sermayelerine katilim saglamak ve istirak
edilen ya da yonetimine dahil olunan sirketlerin faaliyetlerinin daha etkin, verimli ve giiniin ekonomik
kosullarina uyumlu sekilde siirdiiriilmesini saglamak amaciyla revize edilmesine ve bu kapsamda
sirket unvaninin “Pusula Yatirimlar Holding A.S.” olarak belirlenmesi karar verildigi kamuoyuna
duyurulmus olup bu konudaki ¢alismalar devam etmektedir.
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